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BiRiM HAKKINDA BIiLGILER

1.1letisim Bilgileri
Daire Baskan1: Tiilay DINCOGLU

Telefon: 0(232) 493 00 00/ 11153
E-Posta: sgdb@bakircay.edu.tr

Adres: Izmir Bakir¢ay Universitesi Seyrek Yerleskesi, Gazi Mustafa Kemal Mah. Kaynaklar
Cad. Seyrek, Menemen-IZMIR

2.Tarihsel Gelisim

5436 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmast Hakkinda Kanunun 15 inci maddesine gore kamu
idarelerinde Strateji Gelistirme Bagkanliklari, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi ve
Miidiirliikler kurulmustur. S6z konusu Kanun geregince, anilan Kanunun 15. maddesinde
sayilan gorevler ile 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 5436 sayili Kanun
ile degisik 60 1nc1 maddesinde belirtilen gorevleri yiiriitmek iizere, Universitemizde Strateji
Gelistirme Dairesi Bagkanlig1 07.09.2016 tarih ve 29804 sayil1 Resmi Gazete ’de yayimlanan
6745 sayili ve 20.08.2016 kabul tarihli Yatirimlarm Proje Bazinda Desteklenmesi Ile Bazi
Kanun Ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun 18’inci
maddesi ile kurulmustur. Birimimizde bir Daire Baskani, ii¢ Mali Hizmetler Uzman, lic Sube
Midiirli, iki memur goérev yapmakta olup organizasyon semamiz web sayfamizda
yayimlanmistir. Gorev ve sorumluluklarimiz ile yasal mevzuatimiz asagida ayrintili olarak yer

almaktadir.

3.Misyon ve Vizyon

Misyonumuz

Mali kaynaklarin etkin kullanim1 ve planlamasi ile ilgili olarak, mevcut teknolojiyle en iyi
sekilde biitiinlesmis, is heyecanini ve giilimsemeyi unutmayan, ilizerine diisen gorev ve
sorumluluklardan hi¢bir zaman yi1lmayan, esit hizmet prensibini kendisine 6rnek model edinmis

cagdas bir Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 olmaktir.



Vizyonumuz
Mali hizmet odakli yapisiyla performans ve kalite Olgiitlerini gelistirmek, tutarlilik ve
saydamlik ilkeleriyle paydaslar1 bilgilendirme ve hesap verebilme siireglerinin etkinligini

saglamak, mali karar ve kontrolii mevzuata uygun olarak gerceklestirmektir.
Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Strateji Gelistirme Daire Bagkanliklari; 24.12.2003 tarihli ve 25326 sayili Resmi Gazete’de
yayimmlanan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 60’inc1 maddesi ile,
24.12.2005 tarihli ve 26033 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 5436 sayili Kamu Mali
Y 6netimi ve Kontrol Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmast Hakkinda Kanun’un 15’inci maddesine istinaden 01.01.2006 tarihinde

iiniversitelerde kurulmustur.

18.02.2006 tarihli ve 26084 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik” hiikiimlerinde gorevleri

belirlenmistir.
Gorevleri:

e Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi
cercevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaglarini

olusturmak tizere gerekli ¢caligmalar1 yapmak,

o Idarenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite dlgiitleri gelistirmek ve bu

kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek,

o Idarenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri

toplamak, analiz etmek ve yorumlamak,

o Idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek,
kurum i¢i kapasite aragtirmas1 yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz

etmek ve genel aragtirmalar yapmak,
e Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek,
o Idarede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek,

o Idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasimi koordine etmek ve

sonuclarinin konsolide edilmesi ¢caligsmalarini yiirlitmek,



e Izleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren idare biitcesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara

uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek,

e Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslar1 ¢ergevesinde, ayrintili harcama
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere

gonderilmesini saglamak,

e Biitee kayitlarin1 tutmak, bilitge uygulama sonuclarina iliskin verileri toplamak,

degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak,

o llgili mevzuat1 gergevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarmin

takip ve tahsil iglemlerini ylriitmek,

e Genel biitce kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini yiiriitmek,
Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarimi da esas alarak

idarenin faaliyet raporunu hazirlamak,

o Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin icmal

cetvellerini diizenlemek,

o lIdarenin yatinm programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini

izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

o Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve

sonuglandirmak, On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek

e Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmas: konusunda iist yoneticiye ve

harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danigmanlik yapmak,

o I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi

konularinda ¢aligmalar yapmak,
e Mali konularda iist yonetici tarafindan verilen diger gorevleri yapmak

Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat:

5018 Sayili Kamu Mali Yo6netim ve Kontrol Kanunu
2547 Sayil1 Yiiksekogretim Kanunu

2914 Sayih Yiiksek Ogretim Personel Kanunu

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu



4734 Sayil1 Kamu ihale Kanunu

5510 Sayil1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu

4483 Sayilt Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmas1 Hakkinda Kanun

2809 Sayili Yiiksekogretim Kurumlar: Teskilat1 Kanunu

2886 Sayil1 Devlet Thale Kanunu

6085 Sayil1 Sayistay Kanunu

4735 Sayili Kamu fhale S6zlesmeleri Kanunu

6245 Sayili1 Harcirah Kanunu

6183 Sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun

7427 Sayili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ve eki

488 Sayil1 Damga Vergisi Kanunu

237 Sayili Tagit Kanunu

Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi

Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Yonetmeligi
Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yonetmelik

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y &netmelik

Strateji Gelistirme Birimlerinin Caligma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y onetmelik

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet
Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik

Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi

Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi

Kamu Thale Genel Tebligi

Yiiksekdgretim  Kurumlarinda Yapilacak Ikinci Ogretimde Gorev Alacak Ogretim
Elemanlarma Odenecek Ders Ucretleri ile Gorevli Akademik Yonetici ve Ogret Odenecek
Fazla Calisma Ucretlerine Iliskin Karar

Faaliyet ve Hizmetlerimizi Ilgilendiren Diger Mevzuatlar

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
A.l. Liderlik ve Kalite

Birimimizdeki yonetisim modeli ve idari yapi, karar verme mekanizmalari, kontrol ve denge
unsurlari; bagimsiz hareket kabiliyeti, paydaslarin temsil edilmesi; ongériilen  yOnetisim
modeli ile gerceklesmenin karsilastirilmasi, modelin birimselligi ve siirekliligi yerlesmis ve
benimsenmistir. Birimimizde hiyerarsik bir yap1 s6z konusudur. Hiyerarsik yapinin i¢inde bir
Daire Bagkani, i¢ Mali Hizmetler Uzmani, ii¢ Sube Miidiirii, iki memur gorev yapmakta olup
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organizasyon semamiz web sayfamizda yayimlanmistir. Organizasyon semamiz ve bagh
olma/rapor verme iliskileri; gorev tamimlari, is akis siirecleri olusturulmus ve gercegi
yansitmaktadir; ayrica bunlar yayimlanmis ve isleyisin paydaslarca bilinirligi saglanmistir.
Birimimizde baskanligimiz personellerinin katilimc1 yonetim anlayisi 1s18inda etkilesimini ve
iliskilerini gliglendirmek, takim ruhuyla hareket etmek, is ve islemlerimizin takibinin yapilarak
istisarelerde bulunmak ve personellerimizin tiim konularda goriisliniin alinmas1 amactyla sik

sik birim toplantilar1 yapilmaktadir.

Birimimizde daire baskaninin, yiiksekogretim ekosistemindeki degisim, belirsizlik ve
karmasiklig1 dikkate alan bir kalite giivencesi sistemi ve kiiltiirii olusturma konusunda sahipligi
ve motivasyonu yiiksektir. Bu siiregler cevik bir liderlik yaklagimiyla yonetilmektedir.
Birimimizde yetki paylasimy, iligkiler, zaman, birimsel motivasyon ve stres de etkin ve dengeli
bicimde yonetilmektedir. Birimimizi ilgilendiren mevzuat degisiklikleri takip edilmekte

islemlere yonelik giincellemeler yapilmaktadir.

Yiiksekogretim ekosistemi igerisindeki degisimleri, kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri ve
paydas beklentilerini dikkate alarak birimimizin gelecege hazir olmasini saglayan cevik
yonetim yetkinligi vardir. Gelecege uyum icin amag, misyon ve hedefler dogrultusunda
birimimizi doniistiirmek tlizere degisim yonetimi, kiyaslama, yenilik yonetimi gibi yaklagimlar

kullanilir.

Birimimizde PUKO ¢evrimleri itibar1 ile takvim yili temelinde hangi islem, siireg,
mekanizmalarin devreye girecegi planlanmis, akis semalar1 belirlenmistir. Sorumluluklar ve

yetkiler tantmlanmistir. Gergeklesen uygulamalar degerlendirilmektedir.
Birimimizde kalite ekibi olusturulmustur.

Kamuoyunu bilgilendirme birimimizce ilkesel olarak benimsenmistir, hangi kanallarin nasil
kullanilacag1 tasarlanmistir, erisilebilir olarak ilan edilmistir ve tiim bilgilendirme adimlari
sistematik olarak atilmaktadir. Birim web sayfas1 dogru, giincel, ilgili ve kolayca erisilebilir
bilgiyi vermektedir; bunun saglanmasi i¢in gerekli mekanizma mevcuttur. Birimsel 6zerklik ile

hesap verebilirlik kavramlarinin birbirini tamamladigina iliskin bulgular mevcuttur.

Ice ve disa hesap verme yontemleri kurgulanmistir ve uygulanmaktadir. Sistematiktir, ilan
edilen takvim cercevesinde gerceklestirilir, sorumlular1 nettir. Alinan geri beslemeler ile
etkinligi degerlendirilmektedir. Birimin akademik birimler ve yonetim ile arasinda etkin bir

iletisim ag1 olusturulmustur.



A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yap:
Olgunluk Diizeyi:

(4) Birimin yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iligkin uygulamalar1 izlenmekte ve

tyilestirilmektedir.
Kanitlar

[4].A.1.1.1 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu

[4].A.1.1.2 Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yo6netmelik

[4].A.1.1.3 Universite ve Bagl Birimler Kurulus Mevzuati

[4].A.1.1.4 Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Organizasyon Semasi

[4].A.1.1.5 Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Gorev Tanimlari

[4].A.1.1.6 Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Is Akis Siirecleri

[4].A.1.1.7 Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 Yillik Is Siire¢ Takvimi

[4].A.1.1.8 Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 Toplant1 Tutanaklar1 (EK KANIT 1)
A.1.2. Liderlik
Olgunluk Diizeyi:

(3) Birimin geneline yayilmis, kalite giivencesi sistemi wekiiltiiriiniin gelisimini destekleyen

etkin liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.
Kanitlar

[3].A.1.2.1 Birim Kalite Ekibi Toplant1 Tutanaklar1 ile Akademik ve Ust Yonetim Toplant1
Tutanaklar1 (EK KANIT 2)

[3].A.1.2.2 Universitemiz Birimlerine Baskanligimizca Verilen I¢ Kontrol Egitimi (EK
KANIT 3)

A.1.3. Birimsel doniisiim kapasitesi
Olgunluk Diizeyi:

(3) Birimde degisim yoOnetimi yaklagimi birimin geneline yayilmis ve biitiinciil olarak

yuriitiilmektedir.


https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuatmetin/1.5.5018.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/3.5.20069972.pdf
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2016/09/20160907-1.htm
https://strateji.bakircay.edu.tr/Sayfalar/3317/organizasyon-semasi
https://strateji.bakircay.edu.tr/Sayfalar/3315/gorev-tanimlari
https://strateji.bakircay.edu.tr/Sayfalar/1208/is-akis-surecleri
https://strateji.bakircay.edu.tr/Yuklenenler/24_Yılı_İş_Takvimi.pdf
https://strateji.bakircay.edu.tr/Yuklenenler/24_Yılı_İş_Takvimi.pdf

Kanitlar

[3].A.1.3.1 Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Mevzuat Degisikligi Toplant1 Tutanaklari
(EK KANIT 4)

[3].A.1.3.2 Izmir Bakircay Universitesi Portal Y&netim Sistemi

A.1.4. Ic¢ Kalite giivencesi mekanizmalari
Olgunluk Diizeyi:

(3) I¢ kalite giivencesi sistemi birimin geneline yayilmus, seffaf ve biitiinciil olarak

ylriitiilmektedir.
Kanitlar

[3].A.1.4.1 Izmir Bakircay Universitesi 2022-2026 Dénemi Stratejik Plani

[3].A.1.4.2 Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Gorev Tanimlari

[3].A.1.4.3 Strateji Gelistirme Daire Baskanlig Is Akis Siirecleri

[3].A.1.4.4 Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 Yillik Is Siire¢ Takvimi

[3].A.1.4.5 Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Birim Faaliyet Raporlari

[3].A.1.4.6 UBYS Kalite Dokiiman Y6netim Programi

[3].A.1.4.7 Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 Birim Kalite Ekibi Oluru ve Birim Kalite
Ekibi Toplant1 Tutanaklar1 (EK KANIT 5)

[3].A.1.4.8 Izmir Bakircay Universitesi Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporlari

(EK KANIT 6)
A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
Olgunluk Diizeyi:

(4) Birimin kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalar1 izlenmekte ve

paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.
Kanitlar

[4].A.1.5.1 5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu

[4].A.1.5.2 Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul Ve Esaslar1t Hakkinda Y 6netmelik

[4].A.1.5.3 Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar Ve Performans Programlari ile

Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik



https://portal.bakircay.edu.tr/login/login.php
https://strateji.bakircay.edu.tr/Yuklenenler/2022_2026_Stratejik_Plan.pdf
https://strateji.bakircay.edu.tr/Sayfalar/3315/gorev-tanimlari
https://strateji.bakircay.edu.tr/Sayfalar/1208/is-akis-surecleri
https://strateji.bakircay.edu.tr/Yuklenenler/24_Yılı_İş_Takvimi.pdf
https://strateji.bakircay.edu.tr./Yuklenenler/SGDB_Faaliyet_Raporu_2024_22.01.pdf
https://strateji.bakircay.edu.tr./Yuklenenler/SGDB_Faaliyet_Raporu_2024_22.01.pdf
https://ubys.bakircay.edu.tr/
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuatmetin/1.5.5018.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/3.5.20069972.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/File/GeneratePdf?mevzuatNo=38547&mevzuatTur=KurumVeKurulusYonetmeligi&mevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/File/GeneratePdf?mevzuatNo=38547&mevzuatTur=KurumVeKurulusYonetmeligi&mevzuatTertip=5

[4].A.1.5.4 Izmir Bakircay Universitesi 2022-2026 Dénemi Stratejik Plani

[4].A.1.5.5 Izmir Bakircay Universitesi Idare Faaliyet Raporlari

[4].A.1.5.6 Izmir Bakircay Universitesi Performans Programlari

[4].A.1.5.7 Izmir Bakircay Universitesi Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporlari

[4].A.1.5.8 Izmir Bakircay Universitesi Yatinm Programi izleme ve Degerlendirme

Raporlari

[4].A.1.5.9 Izmir Bakircay Universitesi Temel Mali Tablolari

[4].A.1.5.10 Izmir Bakirgay Universitesi Kesin Hesab1 (EK KANIT 7)

[4].A.1.5.11 Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 Birim Faaliyet Raporlari

[4].A.1.5.12 Sayistay Di1s Denetim Raporlari

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Birimimizde misyon ve vizyon ifadesi tanimlanmistir, birim ¢alisanlarinca bilinmektedir ve

paylasilmaktadir. Birime 6zeldir, siirdiiriilebilir bir gelecek yaratmak i¢in yol gostericidir.

Birimimizde stratejik hedef kiiltiirii ve gelenegi vardir, mevcut donemi kapsayan, kisa/orta uzun
vadeli amagclar, hedefler, alt hedefler, eylemler ve bunlarin zamanlamasi, 6nceliklendirilmest,
sorumlular1, mali kaynaklar1 bulunmaktadir, tiim paydaslarin goriisii alinarak (6zellikle stratejik
paydaslar) Universitemize ait 2022-2026 Dénemi Stratejik Plan1 birimimiz konsolide ve
sekreterya c¢alismalar ile hazirlanmistir. Yillik gerceklesme takip edilerek ilgili kurullarda

tartisilmakta ve gerekli onlemler alinmaktadir.

Birimimizde performans yonetim sistemleri gerek mali acidan gerekse stratejik amag ve
hedefler agisindan biitiinsel bir yaklagimla ele alinmaktadir. Birimimizin stratejik bakis acisini
yansitan performans yonetimi siire¢ odaklt ve i¢ paydas katilimiyla siirdiiriilmektedir.
Birimimiz Universitemiz adina 5018 Sayili Kanun’un gerektirdigi tiim raporlar1 hazirlayip

izlediginden tarafimizca yillar i¢inde nasil degistigi takip edilmektedir, bu izlemenin sonuglari

yazilidir ve gerektigi sekilde kullanildigina dair kanitlar mevcuttur.
A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar
Olgunluk Diizeyi:

(4) Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve

paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.


https://strateji.bakircay.edu.tr/Yuklenenler/2022_2026_Stratejik_Plan.pdf
https://strateji.bakircay.edu.tr/Yuklenenler/2023_Yılı_İdare_Faaliyet_Raporu.pdf
https://strateji.bakircay.edu.tr/Yuklenenler/2023_Yılı_İdare_Faaliyet_Raporu.pdf
https://strateji.bakircay.edu.tr./Yuklenenler/İzmir_Bakırçay_Üniversitesi_2024.pdf
https://strateji.bakircay.edu.tr./Yuklenenler/İzmir_Bakırçay_Üniversitesi_2024.pdf
https://strateji.bakircay.edu.tr/Yuklenenler/2024_Yılı_Kurumsal_Mali_Durum_ve.pdf
https://strateji.bakircay.edu.tr/Yuklenenler/2024_Yılı_Kurumsal_Mali_Durum_ve.pdf
https://strateji.bakircay.edu.tr/Yuklenenler/2023_Yatırım_Programı_Uygulama_v.pdf
https://strateji.bakircay.edu.tr/Yuklenenler/2023_Yatırım_Programı_Uygulama_v.pdf
https://strateji.bakircay.edu.tr/Yuklenenler/2023_YILI_GYMY_MALİ_TABLOLAR.pdf
https://strateji.bakircay.edu.tr/Yuklenenler/2023_YILI_GYMY_MALİ_TABLOLAR.pdf
https://strateji.bakircay.edu.tr./Yuklenenler/SGDB_Faaliyet_Raporu_2024_22.01.pdf
https://strateji.bakircay.edu.tr./Yuklenenler/SGDB_Faaliyet_Raporu_2024_22.01.pdf
https://www.sayistay.gov.tr/reports/download/vMga1eyglE-izmir-bakircay-universitesi
https://www.sayistay.gov.tr/reports/download/vMga1eyglE-izmir-bakircay-universitesi

Kanitlar

[4].A.2.1.1 Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Misyon ve Vizyonu

[4].A.2.1.2 Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Birim Faaliyet Raporlari

A.2.2. Stratejik amag ve hedefler
Olgunluk Diizeyi:

(3) Birimin biitiinsel, tiim birimleri tarafindan benimsenmis ve paydaslarinca bilinen stratejik

hedefleri ve bu planiyla uyumlu uygulamalar1 vardir.
Kanitlar

[3].A.2.2.1 Izmir Bakircay Universitesi 2022-2026 Dénemi Stratejik Plani

A.2.3. Performans yonetimi
Olgunluk Diizeyi:

(4) Birimde performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalar

izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.
Kanitlar

[4].A.2.3.1 Izmir Bakircay Universitesi Performans Programlari

[4].A.2.3.2 Izmir Bakir¢ay Universitesi Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Raporlari
(EK KANIT 8)

A.3. Yonetim Sistemleri

Birimimizin 6nemli etkinlikleri ve siireclerine iliskin  veriler toplanmakta, analiz
edilmekte, raporlanmakta  ve  stratejik yonetim i¢in kullanilmaktadir. Birimimizin de
kullandig1 Universite Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS) entegredir ve kalite ydnetim siireclerini

beslemektedir.

Temel gelir ve gider kalemleri Hazine ve Maliye Bakanlig1 e- Biitce sisteminde, gelir kalemleri;
tesebbiis ve miilkiyet gelirleri, hazine yardimi ve diger gelirler, gider kalemleri ise personel
giderleri, sosyal glivenlik kurumlarma devlet primi giderleri, mal ve hizmet alim1 giderleri, cari
transferler ve sermaye giderleri seklinde tanimlanmistir ve yillar i¢inde ayrintili kalemler

bazinda izlenmektedir.
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https://strateji.bakircay.edu.tr/Sayfalar/2862/misyon-ve-vizyon
https://strateji.bakircay.edu.tr./Yuklenenler/SGDB_Faaliyet_Raporu_2024_22.01.pdf
https://strateji.bakircay.edu.tr/Yuklenenler/2022_2026_Stratejik_Plan.pdf
https://strateji.bakircay.edu.tr./Yuklenenler/İzmir_Bakırçay_Üniversitesi_2024.pdf
https://strateji.bakircay.edu.tr./Yuklenenler/İzmir_Bakırçay_Üniversitesi_2024.pdf

Birimimizde tiim etkinliklere ait siirecler tanimlidir. Siireglerdeki sorumlular, is akisi, yonetim,
sahiplenme yazilidir ve birimce igsellestirilmistir. Siire¢ yOnetiminin basarili oldugunun

kanitlar1 vardir.

A.3.1. Bilgi yonetim sistemi
Olgunluk Diizeyi:

(3) Birim genelinde temel siiregleri (egitim ve 0gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal

katki, kalite glivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi isletilmektedir.
Kanitlar

[3].A.3.1.1 Universite Bilgi Yonetim Sistemi

[3].A.3.1.2 Biitiinlesik Kamu Mali Yo6netimi Bilgi Sistemi

[3].A.3.1.3 Hazine ve Maliye Bakanlig1 e- Biitce Sistemi

[3].A.3.1.4 Strateji ve Biitce Baskanligi KA-YA Sistemi

[3].A.3.1.5 Portal Yonetim Sistemi

A.3.2. Finansal yonetim
Olgunluk Diizeyi:

(5) Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve ornek gosterilebilir uygulamalar

bulunmaktadir.
Kanitlar
[5].A.3.2.1 Izmir Bakirgay Universitesi Yillar1 Biitce Teklifi (EK KANIT 9)

[5].A.3.2.2 7489 Sayili Merkezi Y6netim Biitce Kanunu

[5].A.3.2.3 Izmir Bakircay Universitesi 2022-2026 Dénemi Stratejik Plani

[5].A.3.2.4 Izmir Bakircay Universitesi Idare Faaliyet Raporlari

[5].A.3.2.5 Izmir Bakircay Universitesi Performans Programlari

[5].A.3.2.6 Izmir Bakircay Universitesi Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporlari

[5].A.3.2.7 Izmir Bakircay Universitesi Yatirim Programi izleme ve Degerlendirme

Raporlari
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https://ubys.bakircay.edu.tr/
https://giris.hmb.gov.tr/login
https://programbutce.sbb.gov.tr/
https://kaya.sbb.gov.tr/Account/Login
https://portal.bakircay.edu.tr/login/login.php
https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2024/01/1-2024-Yili-Merkezi-Yonetim-Butce-Kanunu.pdf
https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2024/01/1-2024-Yili-Merkezi-Yonetim-Butce-Kanunu.pdf
https://strateji.bakircay.edu.tr/Yuklenenler/2022_2026_Stratejik_Plan.pdf
https://strateji.bakircay.edu.tr/Yuklenenler/2023_Yılı_İdare_Faaliyet_Raporu.pdf
https://strateji.bakircay.edu.tr/Yuklenenler/2023_Yılı_İdare_Faaliyet_Raporu.pdf
https://strateji.bakircay.edu.tr./Yuklenenler/İzmir_Bakırçay_Üniversitesi_2024.pdf
https://strateji.bakircay.edu.tr./Yuklenenler/İzmir_Bakırçay_Üniversitesi_2024.pdf
https://strateji.bakircay.edu.tr/Yuklenenler/2024_Yılı_Kurumsal_Mali_Durum_ve.pdf
https://strateji.bakircay.edu.tr/Yuklenenler/2023_Yatırım_Programı_Uygulama_v.pdf
https://strateji.bakircay.edu.tr/Yuklenenler/2023_Yatırım_Programı_Uygulama_v.pdf

[5].A.3.2.8 Izmir Bakircay Universitesi Temel Mali Tablolari

[5].A.3.2.9 Izmir Bakircay Universitesi Portal Yonetim Sistemi

A.3.3. Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi:

(3) Birimin genelinde tanimli siirecler yonetilmektedir.
Kanitlar

[3].A.3.3.1 Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 Is Akis Siirecleri

[3].A.3.3.2 Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 Yillik Is Siire¢ Takvimi
[3].A.3.3.3 Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 Siire¢ Kart1 (EK KANIT 10)
A.4. Paydas Katilm

Katilimcr yonetim anlayisini birim olarak ¢esitlendirmek ve siirekli hale getirmek igin

akademik ve idari birimler ile goriismeler yapilmaktadir.

A.4.1. Ic ve dis paydas katihm
Olgunluk Diizeyi:

(3) Tiim siireglerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimimi saglamak {izere birimin

geneline yayi1lmis mekanizmalar bulunmaktadir.
Kanitlar

[3].A.4.1.1 Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ile Birlikte Yapilan Akademik ve Idari
Birimler Toplant1 Tutanagi (EK KANIT 11)

SONUC VE DEGERLENDIRME

USTUNLUKLER
e Birim personeli tarafindan mali disiplin, saydamlik ve hesap verme kavramlarinin
benimsenmis olmasi
o Ogrenmeye acik, geng ve dinamik calisanlara sahip olmasi
e Sorunlar1 hizli ve dogru bi¢imde ¢éziimleyen birim olmasi

e Yenilige ve degisime uyum kapasitesi yliksek personele sahip olmasi
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https://strateji.bakircay.edu.tr/Yuklenenler/2023_YILI_GYMY_MALİ_TABLOLAR.pdf
https://strateji.bakircay.edu.tr/Yuklenenler/2023_YILI_GYMY_MALİ_TABLOLAR.pdf
https://portal.bakircay.edu.tr/login/login.php
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https://strateji.bakircay.edu.tr/Yuklenenler/24_Yılı_İş_Takvimi.pdf
https://strateji.bakircay.edu.tr/Yuklenenler/24_Yılı_İş_Takvimi.pdf

Rehberlik ve danismanlik hizmetlerinde etkin olmasi

Verilen hizmet faaliyetlerinde paylagimci olmasi

Bilgi ve teknolojik kaynaklarimizin yeterli olmasi

Diger birimlere gore kanunlara ve mevzuata daha fazla hakim olmasi
Sabirli ve 6zverili ¢calisanlar

Katilimer yonetim

ZAYIFLIKLAR

Kamu kurumlarindaki iicret farkliligi ve bolge kosullari nedeniyle mevcut personelin
baska kurumlara gegmek istemesi

Birimimiz goérevlerinden olan raporlama ve incelemeden kaynakli is yogunlugunun her
sene artmasindan oOtiirii personel sayimizin yetersiz kalmasi sebebi ile hata yapma
olasiligiin yiiksek olmasi

Raporlama i¢in istenilen verilerin birimler tarafindan tam ve zamaninda
gonderilmemesi

Bagkanhigimizin  hizmet sundugu i¢ paydaslarimiz olan Universitemiz diger
birimlerinde ¢alisan ilgili personelin mali konularda is yapma isteksizligi, mali mevzuat
hakkinda yeterli bilgiye sahip olmamasi

Diger birimlerde mali iglemlerde gérev alan deneyimi az olan personel nedeniyle is
akisinin yavaslamasi

Kullanilan programlar arasi otomasyon sisteminin kurulamamasi ve sahip oldugumuz

otomasyon sisteminde raporlama i¢in veri girisi modiiliiniin yetersiz olmasi

DEGERLENDIRMELER

Birimimizde, gérev yapan personel sayisinin yetersizligine ragmen her tiirlii mali iglemin

mevzuata uygun olarak mali saydamlik ¢ercevesinde yapilmasina ve kayit altina alinmasina

ozen gosterilmektedir. Baskanligimiz geng ve dinamik personeli ile Universitemizin misyon ve

vizyonu kapsaminda iizerine diisen gorevi en iyi sekilde icra etmeye devam etmektedir.

RAPOR DONEMINDE BiR ONCEKi DONEME KIYASLA GERCEKLESTIRILEN
IYILESTIRMELER

Birimimizde 2024 yilinda bir Mali Hizmetler Uzmanin daha géreve baslamasi ile birlikte is

dagiliminda degisiklikler yapilarak mevcut personelin ig yiikii biraz olsun hafiflemistir.
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Universitemizin biitiiniinii ilgilendiren Stratejik Plan ve i¢ Kontrol basliklarinin akademik, idari
birimler ve {ist yonetim ile yapilan toplantilar sayesinde birimimiz gdrevi olarak goriilmekten

cikip artik katilimer bir anlayisla bagliklarin ele alinmasi saglanmastir.
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